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Misja

Misjg Muzeum Mazowsza Zachodniego jest zapewnienie instytucjonalnego, profesjonalnego
udostepniania zasobow, opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem kulturowym
obszaru dziatania, zapewnienie mozliwie najszerszego dostepu do kultury i edukacji kulturalne;j
na najwyzszym mozliwym do osiggniecia poziomie oraz stworzenie miejsca przyjaznego
wszelkim formom artystycznego wyrazu. Muzeum Mazowsza Zachodniego scisle wspotpracuje
z Organizatorem, instytucjami kultury, zwtaszcza dziatojgcymi na  terenie  powiatu
zyrardowskiego, oraz z organizacjami pozarzgdowymi, ktore dziatajg w sferze kultury i edukacji
kulturalnej, udostepniajgc przestrzen do twoérczego rozwoju. Stwarzajgc przestrzen do
bezpiecznego dialogu, stanowi miejsce wymiany mysli o wielokulturowej i wieloaspektowej
proweniencji.

Wizja

Muzeum Mazowsza Zachodniedo jest preznie dziatajgcq, sprawng organizacyjnie i artystycznie
instytucjg; zapewnia merytoryczng, profesjonalng opieke nad spuscizng materialng
i niematerialng, prezentuje jg, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie edukacji i edukacji kulturalne;j,
wystawiennictwa, dziatalnos¢ wydawniczg, naukowq i popularyzatorskqg. Muzeum Mazowsza
Zachodniego stale dba o poszerzanie zasobow, jednoczesnie dochowujgc staran o dobrostan juz
posiadanych muzealiéw, podgza zduchem czasu, a na dziatalnos¢ merytoryczng pozyskuje
dodatkowe srodki. Muzeum jest przestrzeniq otwartq, przyjazng, wtgczajgcq i nowoczesng.

Cele

Krotkoterminowe:

. wypracowanie i zrealizowanie planu naprawczego,

. inwentaryzacja zasobow,

. pozyskanie dodatkowych srodkéw na dziatalnosé,

. integracja zespotu pracownikéw, inwestycje w zasoby kadrowe,

. ustalenie nowej identyfikacji wizualnej, unowoczesnienie komunikacji,

. nawigzanie wspotpracy z inwestorem Portu Polska w zwigzku z budowa lotniska,
. rozpoczecie nowych form dziatania,

. rozpoznanie potrzeb kulturalnych mieszkancow powiatu.

Dtugoterminowe:

. zbudowanie marki Muzeum,

. umocnienie integracji i pozytywnej motywacji pracownikow,

. aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych,

. rozbudzenie potrzeb uczestniczenia w kulturze,

. wspieranie aktywnosci stowarzyszen, grup inicjatywnych i innych organizacji
dziatajgcych w zakresie zadan Muzeum,

. zaciesnienie wiezoéw lokalnej spotecznosci,

. przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

. zorganizowanie nowych punktow udostepniania zasobow,

. wspotpraca z Organizatorem w zakresie promacji i realizacji celow, strategii, itp.
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1. Prawne podstawy funkcjonowania i gospodarka finansowa

Muzeum Mazowsza Zachodniego jest instytucjg kultury powiatu zyrardowskiego wpisang do
Rejestru Instytucji Kultury pod numerem 1'. Placdwka jest wpisana pod nrem 64 do Panstwowego
Rejestru Muzedw’ prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Organ
zatozycielski nadat Statut Uchwatg nr X/61/07 Rady Powiatu Zyrardowskiego z dnia 31 sierpnia
2007 roku®, Statut uzgodniony jest przez Ministra KiDN. W roku 2026 planowane jest
wnioskowanie do Organu prowadzgcego o zmiany w Statucie dotyczgce zmian nazwy jednostek
oraz sposobu reprezentacji. Potrzeba wynika z zatozonego planu pracy oraz koniecznosci
dostosowania Statutu do obowigzujgcych przepisow prawa.

W latach 2026-2029 Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie aktywnie poszukiwato
finansowania zewngtrznego, zaréwno na dziatania wykraczajgce poza dziatalnos¢ muzealng, jak
i zintensyfikowanie dziatalnosci podstawowej. Zrédtem przychodu bedzie zwiekszenie liczby
odwiedzajgcych Muzeum, co zostanie osiggniete przez repozycjonowanie marki Muzeum
w swiadomosci mieszkanicow oraz tworzenie wizerunku i marki instytucji w Srodowisku
warszawskim i tédzkim. Muzeum prowadzi¢ bedzie rowniez bardziej intensywnq dziatalnosé
gospodarczg poprzez wynajem powierzchni oraz komercyjng dziatalno$é popularyzatorskg.
Muzeum bedzie ubiegac sie o Srodki z panstwowych funduszy celowych, funduszy spotek Skarbu
Panstwa (Grupa Orlen, Grupa PGE, PKO BP) oraz istniejacych przy nich fundaciji (np. Lotto, PZU,
PGE, itd.).

" Wypis z Ksiegi rejestrowej Instytucji Kultury prowadzonej przez Staroste Powiatu
Zyrardowskiego z dnia 26 wrzesnia 2023 roku (https://mmaz.ssdip.bip.gov.pl/rejestr-instytuciji-
kultury/rik.html dostep:17.12.2025).

* Panstwowy Rejestr Muzedw (https://www.gov.pl/web/kultura/panstwowy-rejestr-muzeow,
dostep:17.12.2025).

# Statut Muzeum Mazowsza Zachodniego (https://mmz.ssdip.bip.gov. pU/statut/statut-
muzeum.html, dostep:17.12.2025).
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2. Kwestie formalne

2.1.Sytuacja lokalowa

Muzeum Mazowsza Zachodniego miesci sig w zabytkowej willi Karola Dittricha usytuowanej
w otaczajgcym jg parku miejskim, urzadzonym w stylu angielskim. Siedziba Muzeum petni
jednoczesnie funkcje magazynowe, wystawiennicze i biurowe. Przez zamontowanie metalowych
rolet budynek spetnia wymogi opisane w Rozporzgdzeniu?, co jednak ujmuje jej waloréw
estetycznych. Przy okazji zaplanowanych remontow Muzeum bedzie dazy¢ do takiej zmiany
parametréw technicznych budynku, ktora umozliwi demontaz rolet.

W zasobach Muzeum znajduje sie rowniez Oddziat — Gabinet Pawta Hulki-Laskowskiego,
mieszczgey sie przy ul. Naorutowicza. Gabinet postuzy do otwarcia nowej przestrzeni
wystawienniczej i spotecznej pod roboczg nozwg MOST im. Hulki-Laskowskiego (Muzealny
Osrodek Spotkan i Tradycji). Otwarcie planowane jest na rok 2028.

Niezaleznie od juz posiadanych zasobow lokalowych Muzeum bedzie poszukiwaé nowych
przestrzeni ekspozycyjnych, w miejscach nieoczywistych, np. dworzec PKP w Zyrardowie,
budynek Starostwa Powiatowego itp.

Myslac o rozwijaniu dziatalnosci o dziatalnosc z zakresu edukacji kulturalnej nalezy rozwazac
mozliwosci lokalowe do organizacji wydarzen artystycznych. Muzeum Mazowsza Zachodniego
bedzie bowiem organizatorem koncertow, przedstawien teatralnych, recitali i innych wydarzen z
zakresu edukacji kulturalne;.

2.2. Struktura organizacyjna

Obecnie funkcjonujgce dziaty: etnograficzny, ikonografii, historii, sztuki, oswiatowy,
administracyjny oraz finansowy oddajg prowadzong dziatalno$¢ merytorycznq. Ze wzgledu na
konieczno$€ przyjecia materiatu z wykopalisk archeologicznych konieczne jest utworzenie dziatu
archeologii, zas dziat oswiatowy zmieni nazwe na dziat edukacji, ktéra lepiej oddaje charakter
dziotalnosci tej jednostki organizacyjnej.

Do roku 2029 w Muzeum Mazowsza Zachodniego powstanie pracownia konserwatorska
obejmujgca opiekg muzealia znajdujgce sie w zbiorze jednostki oraz swiodczgca ustugi
komercyjne. W momencie utworzenia pracowni — konieczna bedzie zmiana pionowej struktury
organizacyjnej i utworzenie dziatu konserwaciji.

2.2.1. Rada Muzeum

Zgodnie z § 12 Statutu przy Muzeum Mazowsza Zachodniego dziata Rada Muzeum, ktore;
cztonkéw powotuje i odwotuje Zarzgd Powiatu Zyrardowskiego, zas § 13 odsyta do art. 11
cytowane] juz Ustawy o muzeach, ktory precyzuje sposob jej dziatania. Wystgpienie do Zarzgdu
Powiatu z wnioskiem o powotanie Rady nastgpi niezwtocznie. Do konca maja 2026 roku odbedzie
Sie pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady.

* Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie zabezpieczania zbiorow
muzeum przed pozarem, kradziezg i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub
utratg zdnia 2 wrzesnia 2014 r. (Dz.U. z 2014 . poz. 1240).
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2.2.2. Plan naprawczy

Po przeanalizowaniu sprawozdania z dnia 30.07.2025 roku z audytu przeprowadzonego
w Muzeum przeanalizowanie wskazanych przez kontrolera uchybien i zapoznanie sig z catoscig
dokumentacji opracowany zostanie plan naprawczy, ktory realizowany bedzie w uzgodnieniu
z Organem prowadzgcym. Trwajgey spis z natury, ktéry zakonczy sie do 31 marca 2026 roku
pozwoli na okreslenie szczegdtowych ram czasowych planu. Uzgodnienie planu nastgpi do
konca maja 2026 roku i jest powigzane z powotaniem Rady Muzeum.
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3. Plany merytoryczne

3.1. Wystawiennictwo i dziatalnos¢ naukowo-wydawnicza

Dziatalnos¢ merytoryczna Muzeum Mazowsza Zachodniego skupiac sie bedzie wokot dwu
filarow - wystawienniczego i edukacyjnego, ktore rozumiem mozliwie szeroko
i komplementarnie.

Dziatalno$¢ wystawienniczg Muzeum realizowato bedzie
poprzez organizacje przynajmniej czterech wystaw w roku —
chciathym, zeby kazdy z dziatow Muzeum maogt zaprezentowac
sie publicznosci. Uzupetnieniem kalendarza wystawienniczego
beda wystawy ekstraordynaryjne - bedgce wynikiem
wspotpracy miedzy muzeami, pokozem artefoktu po
konserwaciji, itp. Kazdej wystawie towarzyszyt bedzie katalog
zawierajqcy tematyczny esej, dokumentacje fotograficzng
i pozostate, niezbedne elementy. Sytuacja finansowa Muzeum
nie pozwala na wydawanie katalogow w standardzie
drukarskim okreslonym przez Muzeum Narodowe (petny
format, gruby papier fotograficzny, naojwyzszy standard
wykonczenia), rozwigzanie widzge jednak w zaczerpnigciu
pomystu z sal koncertowych, gdzie programy drukuje sie
w formie zeszytowej — pozwoli to na obnizenie kosztéw druku

przy jednoczesnej mozliwosci utrzymania najwyzszej jakosci.
Utrzymana zostanie dotychczasowa dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie wydawnictw zwartych
i czasowych. Jednoczesnie wydawnictwa Muzeum publikowane bedg jako e-booki, co utatwi
korzystanie z oferty przez osoby ze specyficznymi trudnosciami, bedzie bardziej ekologiczne
i pozytywnie wptynie na walke z wykluczeniem ze wzgledow ekonomicznych.

Muzeum dysponuje znakomitym zbiorem prac Jozefa
Rapackiego i ta galeriac pozostanie wystawag statg.
Jednoczesnie w polu zainteresowania, poza dzietami
Rapackiego, sg takze prace Chetmonskiego, Teodora
Nakielskiego (ze wzgledu na koricowke zycia
w Zyrardowie) i Wtodzimierza Pawlaka. Polityka
zakupowa Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie
rowniez skupiona wokét prac plastycznych mtodych
mieszkancow powiatu  zyrardowskiego, ktorzy
zdobywajg renome na krajowej i miedzynarodowe;j
arenie - tu przyktadem moze by¢ Anita Kucharczyk,
rodowita Mszczonowianka, ktora z sukcesami rozwija
kariere w USA.

Na rok 2026 planowana jest wystawa z okazji Roku
Andrzejoa Wajdy oraz wystawa prac Stanistawa
Ignacego Witkiewicza. Rok 2027 otworzy wystawa etnograficzna prezentujgca niezwykle
ciekawe zbiory Muzeum dotychczas zamkniete w magazynie, nastepnie wystawa prac
fotograficznych uczniéw powiatowych technikéw fotograficznych, planowana jest rowniez
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ekspozycja prac wspotczesnych malarzy, a w IV kwartale roku - etnograficzny opis zwyczajow
sSwigtecznych XIX i poczgtku XX wieku. Rok 2028 przebiegnie pod hastem wystaw historycznych
omawiajgcych gminy powiatu oraz wystawy etnograficznej pokazujgcej zwigzki romantyczne na
tle poczgtku XX wieku. Szczegdtowq tematyke wystaw pozostawiam ich kuratorom, wyznaczajgc
jednoczesnie linig programowg koncentrujgcq sie po pierwsze wokot postaci waznych dla
regionu, po drugie obrzedow, zwyczajow i tradycji Mazowsza Zachodniego, po trzecie skupiajgcej
sie na historii regionu, w koricu na prezentacji sztuki — mozliwie najszerzej pojetej - z przewagag
sztuki XIX wieku i pdzniejszej. Organizacja wystaw bedzie réwniez formg promocji mtodych
artystéow pochodzgcych z regionu i przypomnieniem tych, ktérzy juz zyskali renome.

3.2.Popularyzacja i edukacja

Muzeum Mazowsza Zachodniego mozliwie jak najszybciej pojawi sie w szerokiej przestrzeni
internetowej, a wydarzenia muzealne bedq ,obrastac” w tresci - podcasty, artykuty, galerie, rolki
w mediach spotecznosciowych. Bedzie to element dziatalnosci popularyzatorskiej, promocyjnej
i dydaktycznej.

Muzeum Mazowsza Zachodniego jest rowniez ,muzeum pierwszego kontaktu”, instytucji, ktdra
ma pozyskac i przygotowac dzieci i mtodziez do aktywnego uczestniczenia w kulturze, rozbudzic
potrzeby, zainteresowania, uksztattowa¢ gust, ale takze - a moze przede wszystkim - pokazag, ze
muzeum nie jest instytucjg skostniatg. Do roku 2027 powstanie nowy katalog zaje¢ muzealnych
skierowany do uczniow placowek oswiatowych z terenu powiatu i dostosowany do
wspotczesnych oczekiwan i percepcji mtodych gosci muzeum. Do roku 2028 opracowana
zostanie mapa kulturalnych sciezek po obszarze dziatania muzeum integrujgca wszystkie gminy
powiatu i pokazujgca najciekawsze miejsca historii i kultury regionu.

3.3.Dziatalnosc¢ kulturalna

W koficu trzeci nurt dziatalnosci Muzeum - dziatalnosc¢ kulturalna. Warunki lokalowe nie
pozwalajg na czeste organizowanie duzych form scenicznych, ale sqg wrecz idealne do otworzenia
w willi Dittricha Kina kanapowego - kina, ktorego widownia miesci sie na kilku kanapach, ktére
gra kilka razy w miesigcu, odtwarza filmy ambitne, studyjne, dawne, takie, ktére warto obejrzec
iwarto pokazac, a jednoczesnie nie sq to hollywoodzkie produkcje, i nie zapetniq catej sali.
Otwarcie kina kanapowego planowane jest na drugag potowe 2026 roku i bedzie kontynuowane
w latach kolejnych, zamiennie z kinem plenerowym. Pierwszym cyklem filmow pokazywanym
w Kinie kanapowym bedg filmy krecone w Zyrardowie. Ten rodzaj kina ma réwniez innq zalete —
jest mobilne i moze odbywa¢ sie gdziekolwiek, otwierajgc mozliwos¢ docierania z bardziej
ambitnymi propozycjami takze do mniejszych miejscowosci. Muzeum bedzie prowadzito
dziatalnos¢ kulturalng takze poprzez organizacje koncertdw, spektakli teatralnych, festiwali,
pokazéw plenerowych, zajec¢ pozalekcyjnych, itd.

Do roku 2027 wprowadzony zostanie system gryfikacji uczestnictwa w kulturze. We wstepnym
zamysle punkty zebrane za uczestnictwo w imprezach organizowanych przez Muzeum bedzie
mozna wymienic¢ na drobne upominki lub znizke na bilet na wydarzenie artystyczne.

3.4. Komunikacja

W roku 2026, najpilniej jak to mozliwie zmieniona zostanie komunikacja wizerunkowa Muzeum
Mazowsza Zachodniego. Obecnie funkcjonujgca nie spetnia wspotczesnych standardow
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projektowania graficznego. To niezwykle istotne, by wizerunek marki byt spaojny, jednolity, czytelny
i odpowiadat wspotczesnemu poczuciu estetyki.

Strategia komunikacyjna marki Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie opierata sie na dwdch
elementach - promowaniu dziatan oraz pozycjonowaniu marki w swiadomosci mieszkancow. Tak
dtugo, jak bedziemy ograniczeni sytuacjg budzetowq, bedziemy intensyfikowac dziatania
promocyjne i marketingowe w internecie. Grupa docelowa komunikatéw, niezaleznie od ich
charakteru, bedzie dwojaka - po pierwsze, bedg to mieszkancy Mazowsza Zachodniego, po
drugie zas - mieszkancy Warszawy. Czas podrézy do Zyrardowa i mozliwosé zaplanowania
jednodniowego czy parogodzinnego wypadu za miasto jest dla Warszawiakéw znacznym
atutem. W publikacji materiatow wizerunkowych na ekranach na stacji metra Swietokrzysku
(dotarcie liczone w dziesigtkach tysiecy dziennie), w reklamach profilowanych, czy w branzowych
mediach upatruje mozliwosci pozyskania nowej publicznosci.

Aleksalder Gustaw Puchala
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